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Minden embernek természete, hogy térekszik a tudasra.
(Arisztotelész, Metafizika 1. kényv, 1. fejezet)

A téma kontextusa

Az el6adasom mottéjat a felsGoktatas vonatkozasaban mikro és
makroszinten egyarant érdemes elemezni. Mikro szinten a személyes
tudasrél van, ami expressis verbis Arisztotelész esetében s
megfigyelhetd. Az egyetemek - Ilatni fogjuk - megalakulasuk ota
torekszenek erre. Makroszinten azonban érdemes a szervezeti tanulast is
fokuszba helyezni, hiszen az egyéni tudas mindsége jelentés hatast
gyakorol a szervezet tanuldsara. Az elGadas elsGsorban a személyes
tudasra fékuszal.

A felsGoktatas vilaga jelent6s valtozasokon (globalizacio,
nemzetkdziesedés) ment keresztll az elmult évtizedekben. A ndvekvo
nemzetkdzi verseny a VUCA-vildg (gyorsan valtozd, kiszamithatatlan,
bonyolult, bizonytalan) ernyGje alatt eltér6 moddokon, kilénbézd
szerepkorokben kezeli a fent emlitett valtozasokat. (De Witt, Gacel-Avila,
Jones, & Jooste, 2017; Maringe & Foskett, 2012; Mészaros-Vass, 2022)
Tekintettel arra, hogy a VUCA-vilaggal a hadipar és a gazdasag vildaga mar
kordbban szembesllt, igy a valtozasokat és hamarabb tudtak
megfogalmazni. Ezek (a teljesség igénye nélkil) az alabbiak:

e Instabilitds érzés, szorongas

e Demotivaltsag,

e Nagymérték( agilitas igény,

e Folyamatos dontés el6készitési és Ujra tervezési igény,

e Informacids tulterheltség



e Szervezeti kulturdk atalakuldsa (pl. nagyobb bizonytalansag tlrés,
gyors reagalas, nagyobb human-orientacio)

Nota bene, ezek a valtozdsok minden tekintetben relevansak a
felsOoktatds vildagara nézve. A valtozasok kezelésének azonban eltérd
ritmusd transzformacidos folyamata van, az egyetemek sokszind és
kilonb6z06 valaszokat adnak a fenti kihivasokra. A k6z0s metszéspontban
(els6sorban pedagdgiai szempontbdl) azonban nem kerilhetdk meg azok
a prekoncepcionalis és Ujra strukturalasi és definialasi terlletek, amelyek
egyben a szerepkorok tipusait is meghatarozzak. Melyek ezek a teriletek?
A képzési programok tervezési kultlraja, az oktatasi-tanuldsi folyamat
innovativ és kreativ. moddszertana és az értékelés stratégidja és
eszkoztara. Ezek a terliletek 6nmagukban is jelentOs kihivast jelentenek a
felsGoktatds szamara, am egyrészt érdemes felhivni arra a figyelmet, hogy
ezek a terliletek egymasra hatnak, erdteljesen koherensek egymassal,
masrészt Ujra strukturdldsukat és definidlasukat alapvetéen meghatarozza
a fenti valtozasok mellett a digitalizacid, kiilonos tekintettel a Mesterséges
Intelligenciara vonatkozdan. A tervezés-fejlesztés-értékelés
koherenciajanak megteremtésében a 21. szazadban nagyobb mértékben a
felsOoktatas horizontalis stratégidaja a tanuldé- és tanuldskdzpontusag,
amelyben a tervezés-fejlesztés-értékelés Ujra strukturdldsa a mindségi
tanulasért torténik. A fejlesztés és értékelés kdzotti egymasra épitettség
mar korabban a kutatdk figyelmét felkeltette. (Marzano, 2007) Am ebben
a ’'hdaromszdgben’ vizsgalva a makroszintre vonatkozéan is latunk
szerepkdroket.

Mikroszinten Walder szerint a pedagodgiai innovacié ,olyan szandékos
cselekvés jellemzi, amelynek célja az egyetemi hallgatdok tanulasanak
fenntarthatd modon torténd javitasa”. (Walder, 2014:197) Nyilvanvalog,
hogy ez a torekvés makroszinten a szervezeti tanulasra és kultirara is
hatast gyakorol. El6adasom fokuszaba az egyetemek megvaltozott
szerepeit helyezem, kilonos tekintettel a 21. szdzadra, am mint [atni
fogjuk a szerepkorok tipoldgidja és jellemzdi - nem meglepé maddon - a
multban keresendd.

Szakmai korokben kozismert, hogy az egyetem elnevezés a latin
universitas szébol szarmazik, ami egyetemesség, 0sszesség jelentéssel
bir, minthogy a kbzépkor egyetemei (universitas rerum) a tanarok és
didkok koOzosségét, Osszességét jelentették. (Mikonya, 2017) Erdemes
azonban felfigyelnink, hogy az egyetem O0si jelentése, universitas
magistrorum et scholarium alapjellemzo6je a testileti, k6z6sségi jellemzo
az els6, 1088-ban alapitott Bolognai Egyetem, majd ezt kévetben Parizs
és Oxford esetében is megfigyelhetdé. Ezzel nemsokara, kis tulzassal
parhuzamosan, az eurdpai egyetemek masik jellemzbje, a studium
generale, a tudomanyok 0sszessége, egyetemessége is megfigyelhetd. Az
universitas 6si eszménye mind a mai napig felelhetd, am érdemes arra is



felfigyelni, hogy az eurdpai egyetemek milkddésének az alapja a
tudomanyos Osszességében megmutatkozé hagyomany mellett a
technoldgiai és tarsadalmi valtozasokra reagalas.

.A jelz6k cserélédhetnek, de a szisztéma tovabb mikodik. ,..a mai
viszonyok sem jobbak mint a régiek, az universitas eszménye ma sem
utdpia. Es ez igy is marad, mert az egyetemnek mindig aktualis tarsadalmi
kornyezetében kell miikédnie, ebbdl addéddéan az egyetem Iényege az
allandd valtozas a semper reformanda.” (Kitzinger, 2012:527. idézi
Mikonya, 2017:43)

Kozismert tény, hogy az eurdpai egyetemek O0sének az athéni Akadémia
tekinthetd. Filozofiai iskoldja nagyobb részt beszélgetésekre épiilt.
Jellemz6 volt a kozdsség informalis m(ikédése, am ennek erdsségét mi
sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy az Akadémia Platén haldla
utdn is tovabb mikodott. A kozosség elég erdsnek bizonyult. (Veres,
2013) Az athéni Akadémia Platdn el6adasainak is terepet adott, a
k6zéppontban azonban a vita, a vitakultira all. A kozosségi tanulas
egyértelmdl, az informalis tanulds is meghataroz6. A studium generale
azonban a tanitas és tanulas formalizalt jellegét erdsitette.

~A mlvészetek (artium) fakultasdan grammatikat, logikat, dialektikat
(tehat egy részét a mai gimnaziumi tantargyaknak): ez utdbbit
Aristotelész m(vei alapjan, a tobbi fakultdsokon theologiat, jogot és
orvostant. A tanitas fOképpen diktalasban allott; a tanulas pedig a leckék
lejegyzésében és a betanultak foloétt vald disputdban.” (Arcanum
https://www.arcanum.com/hu/ tanitas-es-tanulas-a-kozepkori-egyetemen)

Erdemes azonban arra is felfigyelni, hogy Azsidban példaul a tudomannyal
foglalkozd Okori intézmények évszazadokkal az eurdpai kdzépkori
egyetemek el6tt jelentek meg. Taxila mint tudaskdzpont jelentfsége a
Maurya Birodalom és a goérdg uralom (indo-gorégok) idején, az Kr. e.
harmadik és masodik szazadban nétt meg.

.A Vildg els6 bentlakdsos egyeteme, amelyet Kumaragupta csaszar
nagylelk(isége alapitott Nalandaban Kr. u. 427-ben, és amelyet a tanult
szerzetesek és tanarok lelkiismeretesseége tartott fenn, tébb mint 800
éven at viragzott, egészen a Kr. u. 12. szazad végéig. Ugy tartjak, hogy
2000 tanité és 10 000 tanitvanya volt. Nalanda olyan tavoli helyekrol
vonzotta a tudosokat, mint Kina, Korea, Japan, Tibet, Mongolia, Sri Lanka
és Délkelet-Azsia. Ezek a tuddsok feljegyzéseket hagytak Nalanda
hangulatardél, épitészetérdl és a nalandai tanitasrol, valamint a nalandai
tanarok  meélyrehaté  tudasarol.”  https://nalandauniv.edu.in/about-
nalanda/history-and-revival/

Nalanda és Odantapuri mellett Vikramashila volt a harom legjelentésebb
buddhista kolostor egyike Indidban a Pala Birodalom alatt a 7. szazad
végén. A Vikramshila Egyetem a Vajrayana buddhizmus kdzpontja volt,
ahol 1000 didkot tanitott tobb mint 100 tanar, ahol logikat, nyelvtant,
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filozofiat, csillagaszatot, jogot stb. oktattak. Kétségtelen tény a vallasi
inditatds, am az is meghatarozd, hogy az egyetemek 21. szazadi Uj
szerepeinek a megértéséhez szilkség van arra, hogy a kérdéskort
globalisabban lassuk.

Eset 1.

Kilonésen igaz ez abban az esetben, amikor a szerzének személyes
tapasztalatai is vannak az azsiai egyetemekrél. Ugy gondolom, hogy a
torténelmi visszatekintések is fontosak, am a személyes tapasztalatoknal
nincs er0sebb. 2019-ben személyesen, majd 2021-ben online volt
szerencsém eloadasokat tartani Vadodaraban, mas néven Barodaban az
indiai Gudzsarat allam masodik legnagyobb varosaban a Barodai Maharaja
Sayajirao Egyetemen. Nem a tanarképzésrdl sz6ld elbadas a lényeges,
hanem az a tapasztalat, amit az indiai kollégakkal folytatott beszélgetések
(beszélgetések!) kdzben szereztem.

,Baroda az oktatds szinonimdja. Az oktatas partfogdsa Maharadzsa
Szajadzsirajiréval kezd6dott, és a varos az altala létrehozott tudomanyos
infrastrukturara épitett tovabb. A jelenlegi oktatasi alapot tébb mint 20
allami iskola és tébb mint 100 maganiskola adja. Mindezek folott
jéindulatian magasodik a Maharadzsa Szajadzsiré Egyetem, mondhatni
Baroda koronajanak ékkéve. Az MSU az egyetlen olyan egyetem
Gudzsaratban, ahol az oktatds nyelve az angol. Az egyetem 13 karral és
17 kollégiummal rendelkezik, ebbdl 4 a ndi hallgatdok szamara. Az
egyetem tobb mint 35 000 hallgatot szolgal ki.”
https://msubaroda.ac.in/About_Vadodara

Elég kozel van Bengaluruhoz, India Szilicium-volgyéhez ahhoz, hogy a
beszélgetéseim értelmet nyerjenek. Felt(int a szekcidkban, hogy az indiai
kollégak naprakész tudassal rendelkeznek, a téma szempontjabdl relevans
legujabb angol nyelv(i szakirodalmat is ismerik. Ez mindenképpen
elismerésre méltd, am még ennél is érdekesebb, hogy a miérteket firtatd
beszélgetések soran szinte mindegyik indiai szakért§ kiemelte, hogy
tudasalapu tarsadalmat épitenek, amelyben a tudas érték. Ez volt
egyébként az inspiraci6 szamomra, hogy a tudasgazdasag és a
kompetenciafejlesztés  Osszefliggéseivel  foglalkozzam, ami egy
tanulmanyban napvilagot is latott. Koszdnet érte az indiai kollégaknak.

A szerepkorok

Ebben a tanulmanyban, témank szempontjabdl relevans tétel az, hogy a
tudasgazdasag, a tudas mindsége elsdsorban gazdasagi és oktataspolitikai
szempontbdl egyarant egyre inkdbb stratégiai tényez6 a nemzetkozi
felsGoktatas vilagaban. Egy adott orszag versenyképességének az egyik
kiemelt indikatora. Ezzel szoros 0&sszefiiggésben kiemelt feladat az
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tanitasi-tanulasi folyamatok minéségének a javitasa. (Vass, 2020a) Mit
jelent ez az allitas az egyetemek megvaltozott 21. szazadi szerepeire
vonatkozoan? Egy évvel ezeldtt, majdnem napra pontosan, a XI. Trefort
Agoston Konferencian A tudasgazdasag fels6oktatasi kihivasai a 21.
szazadban cimmel tartottam egy el6adast, amelynek a végén felvazoltam
harom lehetséges forgatokdnyvet a felsGoktatas lehetséges jovOképére
vonatkozdan. Az els6 forgatokdonyv esetében a felsOoktatds tudasképe
csak csekély mértékben valtozik, kis mértékben nyit a valtozasokra,
tovabbra is ragaszkodik a hagyomanyos tudasatado szerephez. A masodik
forgatdkonyv esetében a felsOoktatdas megvaltozott tudas- és tanulasképe
erOteljesen  piacorientalt, a szerep kompetenciafejleszt6, am
szemléletében korporativ, a munkaerdpiaci igények hatarozzak meg a
pedagdgiai folyamatokat (képzési tartalmak, tanulasi eredmények,
karrierportfoliék stb.) A harmadik forgatokényv esetében el6térbe
kerllnek az emberi tényez6k, a személyre szabott mentorlas/tutoralas, a
m(ihelymunka. (Vass, 2024b) Ez az el6adas a fenti forgatokdnyvekbdl
indul ki, amikor az egyetemek szerepeit helyezi a fokuszba, igy a tavalyi
el6adas folytatasanak tekintheto.

Folytatva az el6z6 évi gondolatmenetet, mindenekeldtt azt érdemes
kiemelni, hogy soha nem latott mértékben valt sziikségessé az, hogy a
munkaerlpiaci igények meghatarozzak a felsGoktatas tartalmat, tanulds-
és tudaskoncepcidjat. A képzési tartalmat pedagdgiai szempontbdl
tekintve, a tuddsatadd egyetemi szerep nem érdekelt a tartalom
megértésében, a tartalmat mennyiségi kérdésként kezeli és hatalmas, kis
tulzassal rendezetlen informacié-mennyiséget zudit a hallgaték nyakaba. A
kompetenciafejleszt6 és humanisztikus egyetemi szerep a képzési
tartalmat strukturalisan kezeli. Bruner tartalmi strukturaként definialja
egy korilhatarolt tartalom fogalmait és 0&sszefliggéseit, amelyek a
megértési folyamatot tamogatjak. (Bruner, 1968; Bathory, 2000)
Raadasul a strukturalis tartalom erdteljesen interdiszciplinaris, azaz az
integralt képzési tartalmat er6siti. (Vass, 2000)

Témank szempontjabdl azonban a tanulds- és tudaskoncepciéo érdemel
kilonds figyelmet. A tuddsatadd szerep elsGsorban a tanulds sz(ikebb
értelmezésére épill, amelyben a figyelem és az emlékezés azonos a
tanuldssal. Bathory Zoltdn szerint: ,FOképpen az emlékezetfejlesztés, a
figyelem ébrentartdsa, a gyakorlds, a szovegek és a tanari magyarazat
megértésének a képessége, a definiciok megtanulasa kaptak hangsulyt.”
(Bathory, 2000:26) A kompetenciafejleszté és a humanisztikus szerepek a
tanulds tagabb értelmezését helyezik az el6térbe, amelyben az
.eredményes tanulast eldsorban az jellemzi, hogy minden pszichikus
folyamat aktivitasanak 6sszhatdsaként jon létre: nem csupan vagy nem
foként a figyelem és az emlékezés szerepe jelentds.” (Bathory, 2000:27)
Ebben az ,6sszhatasban” az érzékelésnek, az észlelésnek, a képzeletnek,
a gondolkodasnak, az érzelmeknek, az akaratnak és a cselekvésnek oriasi
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szere van. (Bathory, 2000) Tudaskoncepciét tekintve, a tudasatado
egyetemi szerep a tudast nagyobb részt a deklarativ és explicit tudassal
azonositja. A deklarativ tudas a MIT? tudds, azaz el6sorban adatokat,
tényeket, elméleteket, jobb esetben folyamatokat, algoritmusokat,
modelleket, képi informacidkat, Osszefliggéseket stb. tartalmaz. (Vass,
2020b) Az explicit tudas a megfogalmazott tudas, ez a tudas valdjaban az
informacid, igy kdonnyen és gyorsan atadhatd. A kompetenciafejlesztd és
humanisztikus egyetemi szerep nagyobb hangsulyt helyez a proceduralis
és a tacit tudasra. A proceduadlis tudas a HOGYAN? tudas, cselekvések,
tapasztalataink, problémamegoldasaink és nem utolsd sorban alkotasaink
révén mikodteti azt, amit tudunk. (Vass, 2020b) Ebben a folyamatban a
hallgatélagos, tacit tudas transzformacidja jelent6s. (Mészaros-Vass,
2021) A tacit tudas, a hallgatélagos, kimondatlan tudas, amely leginkabb
a tapasztalatainkban van jelen. (Polanyi, 1966, 1997) Raadasul a
munkaerdpiac a tudast egyre erbteljesebb mértékben értékeli.

Egyszerlibben fogalmazva, ebben az 0sszefliggésben kodzelebb kerdl
egymashoz a munka és a fels6oktatas vildga. Nem pusztan valami tétova
mozgassorrol van szé, hanem erds egymasra épitettségrdél (koherencia) és
kolcsonos fliggdségrol (interdependencia). Ez egyben azt jelenti, hogy az
egyetemek tudasatadd funkcidja transzformalddik és el6térbe kerll a
kompetenciafejlesztés. Szogezzik le, hogy a kompetenciafejlesztés
szignifikdns része a tudasépités és a tudastranszfer (a megtanultak
alkalmazdsa), am a hangsuly azokra a fejlesztendd képességekre
helyezédik, amelyeket a munkaerdpiac elvar. Nyilvanvald, hogy a
tudasatadé funkcid hattérbe szorulasanak szamos tanulas- és
oktatdasmoddszertani, szemléleti és koncepciondlis kdvetkezménye van.
Mindenekeldtt az, hogy egyre inkabb el6térbe kerlil a személyre szabott
és kooperativ tanulds, igy az innovativ tanulasi-oktatadsi mdédszerek nagy
hatassal vannak a kilénb6zd tipusu interakcidkra és a probléma-, projekt-
és kutatdsalapu tanulasra. (Hattie, 2008) Ennek a folyamatnak a
pedagdgiai jellemz6i John Dewey ,learning by doing” elvébdl szarmaznak.
(Dewey, 1938) Oktatasmoddszertani szempontbdl egyre jelentésebb a
kollaborativ tervezés, a kdzds csapatmunka koordinalasa és folyamatos
nyomon kovetése, a folyamatos és kdlcsénds visszajelz6 kultura
térhdditdsa. Ezeket némi egyszer(lsitéssel innovativ tanulasi és oktatasi
moddszereknek is szoktuk nevezni, am latnunk kell, hogy ezek a
moddszerek nem pusztan a kompetenciafejlesztés stratégiai erdsédésével
és a tudasgazdasag hatasara jelennek meg markansan egy-egy egyetem
szerepkdrében. Ebben az esetben is igaz az 6si latin mondas: Nil novi sub
sole, azaz Nincs Uj a nap alatt. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a
munkaerdpiaci igényekre valaszold felsGoktatasi kompetenciafejlesztés
esetében a kulcskérdés a kovetkezo: Képesek-e a felsdoktatasi rendszerek
a munkaerépiachoz hasonldéan dinamikusan és alkalmazkoddé mddon
valtozni és atalakulni? Lathatjuk, hogy az igények és a hatalmas kihivas
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adottak, de a felsGoktatds hagyomanyos kultirdja etekintetben 6ridsi
eltérést mutat. (Vass, 2024a)

Visszakanyarodva az egyetemek torténetiségéhez, van még egy jelentls
tényez6 a tudasatadd és a kompetenciafejlesztd szerep mellett. Ez pedig
az emberi tényez6k humanisztikus oldala, amely valéban az EMBERben
gondolkodik. Ezt a pedagdgia (szintén egyszer(sités) teljes
személyiségfejlesztésnek nevezi, amely esetében a személyiségfejlesztés
pszicholdgiajarol az el6z6 évtizedekben szamos tanulmany jelent meg, am
a pedagdgia meglatasom szerint ,kullog az események utan”. Kilénoésen
igaz ez, amennyiben a kifejezés els6 részére fokuszalunk. A TELJES,
valami olyan hianytalan, komplett, egész, ami véleményem szerint
meghaladja mind a tudasatadd, mind a kompetenciafejlesztd szerepkort.
Az egyetem tudasataddé szerepe a személyiségfejlesztés kognitiv
(megismerés, gondolkodas) terileteire helyezi a hangsulyt. Ennek rendeli
ald a tanulasi-oktatasi folyamatokat. Az egyetem kompetenciafejleszto
szerepe sem ,teljes”, hiszen a korporativ, piacorientadlt stratégia hasonlo
egyoldaliusaggal hatarozza meg a tanulasi-oktatasi folyamatokat, mint a
tudasataddo, am mar nem pusztdan a kognitiv terlleteket helyezi az
elétérbe. A munkaerdpiaci igények figyelembe vétele, a munka és a
fels6oktatds vildaganak a koherencidja, mar az affektiv (érzelmi-akarati)
tényez6ket is hangsulyozza. Nem meglepd, hogy ez a szerepkor
Osszefliggésben van azzal, hogy a szakmai diskurzusokban nem pusztan a
kompetenciafejlesztéssel 6sszefliggd tanulasi-oktatasi mdodszerek kerilnek
a fdékuszba, hanem a motivacié, a hallgatéi érdekl6dési terllet, a
tehetséggondozas és az egyéni brandépités. (Chapleo, 2007; Vass,
2024b) Ez még nem a teljes személyiségfejlesztés, am oles |éptekkel
kozeledik a fejlesztési folyamat ebbe az irdnyba.

Eset 2.

Dr. Cheng Chi Keung Eric, minfGségbiztositasi Ugyekért felel6s
dékanhelyettes meghivasara 2016-ban és 2023-ban tanulmanyuton
vettem részt a The Education University of Hong Kongban. A
tanulmanyutak célja az volt, hogy tajékozédjam a The Education
University of Hong Kong (Azsiaban 3., a vilagon 15.) mindségbiztositasi
rendszerér6l, a leglUjabb innovaciokrdl, Kreativ Oktatdsi Stratégiak
(korabbi k6z0s kutatasi eredményekre alapozva) témaban
m(ihelymunkakat tartsak hallgatdknak és oktatoknak. Az egyetem vizidja
szerint: ,Tovabb erdsitjik vezetd egyetemként betdltdtt szereplnket az
azsiai csendes-o6ceani térségben és azon tul is, az oktatdsi kutatasra,
fejlesztésre és innovaciéra 6sszpontositva.” Kildetésiik: ,Az oktatas plusz
szemlélet irant elkotelezetten elsddleges kildetésiink az oktatasi innovacié
irdnyitasa, valamint az oktatds, a tanarképzés és az oktatast kiegészitd
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tudomanyagak stratégiai fejlesztésének elGsegitése és tamogatasa
kiemelkedd és erkolcsileg felelds oktatdk és szakemberek felkészitésével,
az élethosszig tarté tanuldas tamogatasaval.” Kézismert tény, hogy Hong
Kong egyike a vilag vezetO kereskedelmi és gazdasagi kozpontjainak, az
egy fOre jutd jovedelem tekintetében a vildg élvonalaba tartozik. A
tudasgazdasag egyik fellegvara. Ilyen szemiivegen keresztil érdemes
néhany tapasztalatot megosztanom, kulonoés tekintettel a korabbi
kihivasok tekintetében. A mihelymunkak, éraldtogatdsok és a kollegialis
beszélgetések arrdl gydztek meg, hogy a tudasgazdasag, a tudas
minOdsége valdéban a versenyképesség az egyik kiemelt indikatora oktatasi
és tarsadalmi szinten egyarant. Oktatasi szinten figyelemre méltd volt az
a feladattudatossag, ahogy a hallgatok és oktatdok munkajukat végezték.
A miihelymunkakban sokat kérdeztek, rengeteg visszajelzést adtak,
minden feladatot koncentrdltan és kitlind szinvonalon végeztek el. A
legnagyobb meglepetés akkor ért, amikor az egyik éra végén, este 8 dra
magassagaban az oktatdé még irasbeli egyéni reflexiokat kért a
hallgatéktél (35 f6), akik ezt alaposan, professzionalis szinten csinaltak
meg a késbi ido ellenére is. A hallgatokban fel sem merilt, hogy
panaszkodjanak vagy akar hazamenjenek, mindségi munkat végeztek. A
munka végén beszélgettem velik és kiderllt, hogy a feladattudatossag
mogott a tanari munka, nagyobb szavakkal a tudas presztizse talalhato,
amit tobben is kiemeltek szamomra. Tarsadalmi szinten, a mindennapi
életben még nagyobb meglepetés ért, amikor az elsé reggel sétam soran
azzal szembeslltem, hogy tele vannak a parkok testmozgast végzo
emberekkel, kilondsen az iddsebb korosztidly dominans jelenléte lepett
meg. Szinte természetes volt szamomra, hogy minden reggel sétara
indultam. A negyedik vagy 6todik reggelen mar néhanyan biccentettek is,
ami kilénosen jol esett. Majd beszédbe elegyedve néhany ,sporttarssal”,
elmondtak azt, hogy természetesen az egészsegik megdrzese érdekeben
mozognak minden reggel. Am tobben azt is kiemelték, hogy ez csak az
egyik f6 szempont. A masik az, hogy a mindennapi mozgasnak
koszonhetéen, a munkajukban is jobban megalljdk a helylket,
hatékonyabban is sikeresebben tudnak dolgozni. Mindenki, aki mar
sportolt valaha életében pontosan tudja azt, hogy a rendszeres
sportoldsnak fizikai és fizioldgiai elényei egyarédnt vannak. Am témank
szempontjabdl, kiilonds tekintettel a teljes személyiségfejlesztésre és az
emberi értékek el6térbe kerlilésére vonatkozdéan, ennél I|ényegesen
tobbrdl van szé.

A megtestesiilt elme

Az utébbi évtizedekben a megtesteslilt elme (embodied mind) gondolata
tobb  tudomanyterileten  (idegtudomany, kognitiv  tudomanyok,
mesterségesintelligencia-kutatds, nyelvészet, filozofia) is megjelent. A
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fogalom els6 megjelenése Francisco J. Varela kognitiv tudds, Evan
Thompson filozéfus és Eleanor Rosch pszicholdgus A kognitiv tudomany és
az emberi tapasztalat cim( konyvéhez kothetd. A konyv els6 kiadasa
1991-ben jelent meg az MIT Press gondozasaban. A Massachusettsi
Mlszaki Egyetem (angolul Massachusetts Institute of Technology) az
Amerikai  Egyesiilt  Allamok  Massachusetts &llamaban  m(ikodé
maganegyetem és kutatdintézet. Az USA leghiresebb miszaki egyeteme.
A tuddsgazdasdg egyik felsOoktatasi ékkove. Szerepét tekintve
mondhatnank azt, hogy igazi kompetencia versenyistalld, am a jelzett
konyv és kilonosen a megtestesilt elme fogalma ezt a szerepkort
lényegesen meghaladja. A szerz6k kritikdja a korai kognitiv tudomanyok
megfogalmazasainak mechanisztikus és reprezentacids feltevéseivel,
egyszerlibben fogalmazva figyelmen kivil hagytdk a megismerés testi
feltételeit, jol tetten érhet6 a kényv egészén. Nota bene, alaptézisik az,
hogy a testnek meghatarozé szerepe van az elme és mindenekel6tt a
kognitiv mikddés alakitasaban, a gondolkodas fejlesztésében.

A kognitiv tudomanyban érzékelhetéen radikalis Ujitas tortént, de az
ugyanezen tudomany részét képez6 elmefilozéfiaban csak egy rég ismert
gondolat bukkant fel. Ami a kognitiv tudomany esetében valddi Gjitas volt,
az a filozéfiaban egy, az 6kor 6ta ismert hagyomanyhoz valé visszatérés.”

A filozéfiatorténeti elemzések azonban azt is bebizonyitjadk, korantsem Uj
gondolat, hogy a test és az elme koherens kapcsolatban van a lélekkel. A
megtestesilt elme fogalma val6jaban a test, az elme és lélek egységes
m(ikodését helyezi az el6térbe a gondolkodasi mdlveletekben. Igy a
gondolkodas lényegesen komplexebb folyamat, amely ezer szallal koétédik
a teljes személyiségfejlesztéshez. Jerome Brune Az oktatas kultlraja cimd
meghatarozé munkajaban az alabbi kérdést teszi fel: ,Miért kellene, hogy
a megismerés iranti érdekl6dés eleve kizarja az érzéseket és érzelmeket?”
(Bruner, 2004:24) Bar a valasz egyértelm(i, am az egyetemek harmadik
szerepkorének megértéséhez érdemes még Bruner szakmai kérokben jol
ismert reprezentacids modelljét felidézni, ami el6szér 1966-ban (!) jelent
meg és a Harvard Egyetem Kognitiv Kutatdsi Kodzpontjaban végzett
kutatasi eredményeket O6sszegezte Tanulmanyok a kognitiv fejlédésrdl
cimmel. Haromféleképpen reprezentalhatjuk a vilagot, a ,valdsagot”. Az
egyik a cselekvés, a mozgads (enaktiv reprezentacid); a masodik a kép
(ikonikus reprezentdacid); a harmadik a szimbolikus rendszer konstrukciéja
(szimbolikus reprezentacid). (Bruner-Olver-Greenfield et al, 1966; Bruner
2004) Tanulsagos az, hogy Bruner a kés6bbiekben igy értékeli és reflektal
erre modellre: ,Akkoriban Ugy gondoltuk, hogy a folyamat az enaktivtdl a
szimbolikus reprezentacid felé valé fejlodést jelent. Ma mar nem igy
gondolom. Am még ma is hasznosnak taldlom a reprezentaciéknak ezt a
harmas tagolasat, csak nem fejl6dési alapon.” (Bruner, 2004:141)
Alahuzza a cselekvés, a mozgas (enaktiv reprezentacid) jelentéségét, amit
proceduralis ,izemmaoddnak” nevez, kapcsolatba hozza készségekkel és az
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Ugyességgel. (Bruner, 2004) Napjainkban az enaktiv megkozelités
befolyasos paradigmava valt a kognitiv tudomanyban. Egyik legfontosabb
allitasa az, hogy a megismerés értelemalkotds: megismerni annyit jelent,
mint létrehozni egy jelentésvilagot. A vilag tehat nem el6re adott, hanem
az értelemalkotas révén jon létre. A legfontosabb, hogy az értelemalkotas
nem egy rogzitett folyamat vagy dolog. Ehelyett alap nélkili: a
kapcsolatok dinamikajabdl ered, szubsztancidlis alap nélkdll. Ezaltal, mivel
minden megismerés megalapozatlan, ez a megalapozatlansag tekinthet a
megismerés kozponti alapelvének. Ebbdl a szempontbdl a meghatarozé
folyamat egyfajta atmenet az érzékelésb6l a megalapozatlansag
megismerése felé. (Meling, 2021)

Visszatérve az alapmlre (A kognitiv tudomany és az emberi tapasztalat),
a fentiek alapjan nem meglep6é hogy a megtestesilt elme fogalmanak
ereddje a buddhizmusban is fellelhetd. A kényv bevezetdjében a szerzék
el is mondjak ezt az inspiracidt, a test, az elme és lélek egységes
m(ikoédésének egyik alapfogalma a nemhelyhez-kotottség
(groundlessness). Ahogy ezt Meling idézett tanulmanyanak a cimében is
lathatjuk: A nemhelyhez-kotottség  megismerése:  Egy  enaktiv
megkdzelités megismerése a kogniciotdl a nem-dudlis tudatossagra vald
attérésre. Igy mar érthetévé valik a masodik eset, a mindennapi mozgas
jelentGsége. Raadasul, ebben az 6sszefliggésben, ugy gondolom, hogy az
oktatas szamra is szignifikans lzeneteket fogalmaz meg, tobbek kozott az
egyetemek szerepeire vonatkozdan.

Osszegzés

A fels6oktatas vilaga jelentGs valtozasokon (globalizacio,
nemzetkdziesedés) ment keresztlil az elmult évtizedekben. Ezek a
valtozasok felgyorsultak, amelyeknek jelei tobbek kozoétt a ndvekvd
nemzetkozi verseny a VUCA-vilagra (gyorsan valtozd, kiszamithatatlan,
bonyolult, bizonytalan) adott valaszok. Mindezek a valtozasok és kihivasok
az egyetemek szerepeit is meghatarozzak. Az eléadasban harom szerep, a
tudasatado, a kompetenciafejleszté6 és a humanisztikus szerep részletes
kifejtésére kertlt sor, kilonos tekintettel egyrészt a fenti valtozasokra és
kihivasokra adott eltéré valaszokra, masrészt a képzési tartalom, a
tanulds- és tudaskoncepciok eltéréseire vonatkozdéan. Természetesen
~vegytiszta” tipoldgia nincsen, igy a gyakorlatban a harom szerep
keveredik, am a hangsulyok az egyes szerepek esetében jol
érzékelhetéek. A humanisztikus szerep esetében, amennyiben valéban a
test, az elme és lélek egységes miikddése, az EMBER kerll az el6térbe,
ebben az esetben visszatérliink az egyetem 0si jelentéséhez, a tanarok és
didkok kozosségéhez, dsszességéhez, az emberkdzpontd mihelyekhez, a
mester és tanitvany kapcsolathoz, a személyre szabott tanulasi
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folyamatokhoz. Ezek a folyamatok nem pusztan kognitiv alapon
m(ikédnek, hanem az érzelmi-akarati tényez6knek és az attitlidoknek is
jelentOs szereplik van.
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