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A TRANSZVERZALIS KOMPETENCIAK TERVEZESI
LEHETOSEGEI A FELSOOKTATASBAN

VASS Vilmos!

A tanulas nem felkésziilés az életre,
a tanulds maga az élet.
(John Dewey)

ABSTRACT

The aim of the paper to introduce the opportunities of curriculum planning on transversal
competences in higher education. The introduction gives detailes about the reasons of
transversality is playing an important role. First part of the paper analyses the conceptual
backround of transversal competences showing a feasible tipology of the personal and mar-
ket-oriented structure of transversal competences. Second part of the paper introduces the
opportunities of curriculum planning on transversal competences, especially focusing on
structural, inter- and transdisciplinary approaches, namely curriculoum mapping and webbing.
Last but not least, conclusion part has raised some relevant questions and dilemmas,
especially emphasizing the problems of balance making between whole personality based and
market oriented needs and expectations.
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Bevezeto

Kétségtelen tény, hogy a kompetencia az oktatasrol szol6 szakmai és tarsadalmi diskurzus
egyik legfontosabb téméja. Ugyanakkor nem elhanyagolhat6 tényezd, hogy a fogalom jelen-
t6s mértékben megosztja a szakembereket. Az eltérd allaspontokra vonatkozdan — a teljesség
igénye nélkul — nézziink néhany példat! Knausz Imre nemes egyszeriiséggel az alabbiakat
irja: ,,A ,.kompetencia” ma kétségkiviil a leglejaratottabb sz6 a hazai pedagdgiai diskurzus-
ban”. (1) Vajda Zsuzsanna ,,napjaink oktataspolitikdjanak egyik kulcskategoriajaként” nevezi
meg a fogalmat. (2) Halasz Gabor szerint: Kevés olyan fogalom van, amellyel az elmult évti-
zed soran a modern oktataspolitikai és oktatasfejlesztési gondolkodasban és gyakorlatban en-
nél gyakrabban talalkozhattunk volna. Nincs olyan fejlett orszag, ahol ne zajlana errél szak-
mai vita, ne keletkeztek volna ezzel foglalkozo jelentés oktataspolitikai dokumentumok, és ne
indultak volna e tertletre irdnyul6 fejlesztési programok. (3) Nagy Jozsef a ,,kompetencialapu,
kompetencia dominanciaju pedagégiai kultarat, iskolat” paradigmavaltasként értékeli. (4)
Jomagam egyrészt a ,,pedagogiai fejlesztés egyik zaszloshajojaként” nevezem meg. (5) Mas-
részt az oktataspolitikai dimenzié mellett, arra is felhivom a figyelmet, hogy a kompetencia a
»pedagogiai-fejlesztési folyamatokban is alapvetd valtozasokat general”. (6) Nyilvanvalo,
hogy az eltér6 allaspontok jelentds mértékben arra vezethetok vissza, hogy a kompetencia
meghatarozéasaban sincsen egységes definicid. Az oktataspolitikai dimenziot tekintve legtdbb-
szor Coolahan meghatarozasat idézik, amely szerint: ,,A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint
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olyan altalanos képességet, amely a tudason, a tapasztalaton, az értékeken és a diszpozicidkon
alapszik, és amelyet egy adott személy tanulés sorén fejleszt ki magaban.” (5) A kompetencia-
petencia a személyiség motivum- és tudasrendszere; az aktivitds, a dontés és a Kivitelezés
egységes feltétele, eszkdze; a motivum és a tudés atfogod funkcionalis komponensrendszere.”
(4) Témank szempontjabol azonban nem az egymastol némi eltérést mutat6 meghatarozasok
Osszehasonlitdsa a legfontosabb célkitiizés. Lényegesen fontosabb kiindulopontja a tanul-
manynak az a megallapitas, hogy a kompetenciafejlesztés az egész életen at tart6 tanulas pa-
radigmajaval hozhat6 6sszefliggésbe. (3) Ugyanakkor érdemes arra is felhivni a figyelmet,
hogy ennek keretén belll a kdzoktatas és a szakképzés mellett egyre nagyobb figyelmet kap a
fels6oktatas. Ez utobbi terilet esetében, a fenti allitdst mi sem bizonyitja jobban, mint az az
adat, hogy a legnépszeriibb keresében magyar nyelven 32 300, mig angol nyelven 45 400 000
() talalat jelzi a téma novekvd népszerliségét. A tudomanyos keresérendszerre sziikitve
ugyanez az arany 227 magyar és 3 170 000 angol nyelvi talalatot jelent. Masodik megallapi-
tasom, hogy a kompetencialapu felsdoktatas az egész életen 4t tartd tanulds tamogatdsa mel-
lett a gazdasagi igényeknek is eredményesebben felel meg. (Errdl a késdbbiekben még lesz
sz0.) A fentieknek megfelelden, a tanulmany felsGoktatasi fokusza nem okoz meglepetést. A
névum valdjaban a kompetencia korabban jelzett komplexitasanak (lasd Nagy Jozsef defini-
cidja) egy olyan jellemz6jét mutatja be, amely kisebb mértékben jelenik meg a hazai és a
nemzetkdzi szakirodalomban. Nevezetesen a transzverzalis kompetencidk és felsdoktatasi
tervezésiik jelenti a tanulmény fokuszat. Nem elhanyagolhatd tényezd, hogy az utdbbi ido-
szakban tudomanyos érdekl6désem kozéppontjaba keriilt a kérdés, amit egy nemrégiben meg-
jelent tanulmanyom is jelez. Ebben a tanulmanyban a transzverzalis kompetenciak tantervfej-
lesztési Osszefliggéseit a Nemzeti alaptanterv implementécidjanak 6sszefiiggésében vizsga-
lom. A tanulmany kovetkeztetésében az alabbiakat irom: ,,Komoly dilemma, hogy a jelenlegi
iskolai szervezeti kultdra milyen mértékben tamogatja a kollaborativ tervezést a pedagégusok
kozott. mindez a transzverzalis kompetenciak hatékonyabb integralasanak lehetoségét €s esé-
lyét hordozza magaban.” (7) A jelzett dilemma azoOta sem hagy nyugodni, a tartalmi szabalyo-
zas elsO szintjének elemzése utan, jelen tanulmany a transzverzalis kompetencidk tervezési
lehetdségeit a felsfoktatas teriiletén az alabbi kérdések segitségével elemzi:

o Miért keriilt el6térbe a transzverzalis kompetenciak fejlesztése a felsboktatasban?

e Hogyan lehet a transzverzalis kompetencidkat a fels6oktatasi tematikédkban tervezni?

e Milyen tovabbi dilemmak, kérdések meriilnek fel a strukturalt terv ezési technikak te-

kintetében?

A transzverzalis kompetencidk fogalmi hattere és tipoldgiaja

A fenti kérdések megvalaszolasa érdekében, a transzverzalis fogalom alapjelentésébdl: ,ke-
resztezes, keresztirany” és némiképpen specifikaltabb értelmezésébdl: ,,atfogd™ és a ,,kol-
csonhatas” érdemes kiindulni. (7) Alapvetéen az egymastol eltéré kompetencia meghataroza-
sok abban azonosak, hogy ramutatnak a fogalom komplexitasara. Ez az 0Osszetettség elsd
megkdozelitésben a kozismert kompetencia strukturaban (ismeret/tudas, képességek, attitiidok)
mutatkozik meg. Méasodik megkozelitésben Nagy Jozsef a komplexitast a kulcskompetenciak
meghatarozasaval bizonyitja. ,,A kulcskompetenciak a személyiség rendszerének legatfogobb
funkcionalis komponensrendszerei (motivum- és tudasrendszerei).” (4) Témank szempontja-
bol relevans a ,,legatfogobb funkcionalis komponensrendszer” kifejezés, am ez csak az érem
egyik oldala. Nevezetesen, Nagy Jozsef a kompetencia komplexitasat — helyesen — a funkciok
és komponensek tiikrében a személyiség alaprendszerének dsszefiiggésében vizsgalja. Nem
meglepd, hogy konyvének Fogalommutatéjaban a transzverzalis sz6 meg sem jelenik. (4)
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Ennek megfelelden a felsGoktatds vonatkozasaban érdemes a figyelmet felhivni arra, hogy a
transzverzalis kompetenciak fogalmanak megértében a komplex személyiségfejlesztés igénye
mellett mas elvarasok is jelentds szerepet jatszanak.
Kozismert tény, hogy napjaink felsOoktatasi folyamatait, a felsGoktatas atalakulasat a globali-
z4cio és a nemzetkoziesedés hatarozza meg. Ezzel szoros Gsszefliggésben a felsdoktatasi jo-
voképeket felvazolva Foskett és Maringe az alabbi jellemzoket fogalmazza meg:
e A globalis felsdoktatasi rendszer nem homogén és uniformizalt
o A felséoktatasi transzformaci6 folyamata erételjesen piacorientalt
e A hallgatok és oktatok mobilitasa a szegényebb fejélodé orszagokbodl a gazdagabb fej-
lett vilag felé egyre erteljesebb novekedést mutat
o A felséoktatasi szektor mitkodésére a nemzetkozi szervezetek hatasa erésodik
o A fels6oktatasi expanzio er0sodik, egyre nagyobb igény mutatkozik a felsGoktatasba
bekertlés tekintetében
o A felsboktatasi szektorra a hallgatok, az oktatdk és a forrdsok tekintetében is egyre
er6sodo verseny jellemzd
o Az egyetemek egyre inkdbb a globalis allampolgarséagra fokuszalnak (8)

Hasonlo jellemzoéket mutat be a felsdoktatas globalizacioja és nemzetkoziesedése tekintetében
de Witt, Gacel-Avila, Jones és Jooste szerkesztésében megjelent kitet, amelynek bevezetdjé-
ben Fanta Av — helyesen — ramutat arra, hogy a folyamat nem Uj az egyetemek életében. (9) A
kompetenciafejlesztés igénye szempontjabdl érdekes, hogy egyik kotet szojegyzékében sem
fedezhetd fel expressis verbis a kompetencia fogalom. A kompetenciafejlesztés kontextusat
tekintve azonban mindkét kotet tanulményaiban szdmos hivatkozast taldlunk a nemzetkozi
szervezetek meghatarozo jelentéseire, kiilonds tekintettel az OECD és az UNESCO tevékeny-
ségére vonatkozoan. A felsdoktatds nemzetkdzi trendjeit elemz0 jelentések sorozatat 2008-
ban az OECD jelentette meg eldszor, majd 2014-ben az Oktataskutatod és Fejlesztd Intézet is
Osszegezte a szervezet tevékenységét, kilon fejezetet szentelve a felséoktatasi folyamatoknak.
A Felsboktatas 2030 (Higher Education to 2030) cimet visel6 OECD-jelentés az alabbi meta-
trendeket sorolta fel:

o A hallgatok felsdoktatasi részvételének expanzidja

e Az egyre novekvo létszamban megjelend hallgatok sokszintisége

o A nemzetkdzi hallgatok és oktatok mobilitasanak ndvekedése (10)

Az UNESCO egy évvel késobb hasonlo trendelemzést végzett. A fentiek mellett a technolo-
giai, finanszirozasi és menedzsment teriiletek is az el6térbe keriiltek. Télmank szempontjabol
kilonos figyelmet érdemel a felsGoktatas és a tudasgazdasag Osszefiiggéseit elemzé fejezet,
amelyben a felsdoktatas és a gazdasagi szektor kozotti egyre szorosabb kapcsolatrendszerre
hivtak fel a figyelmet. (10)

A koréabban idézett magyarorszdgi OECD-kétet bevezet6 tanulmanyaban az alabbiakat olvas-
hatjuk: ,,Annak a ténynek a felismerése, hogy az emberi er6forrasok és human képességek
kulcsszerepet jatszanak a gazdasagi ndvekedesben, majd a fejlett vilag kormanyainak meg-
gy6zése arrol, hogy az ezekbe torténd beruhazas alapfeltétele a tartds gazdasagi ndvekedés
megvalositasanak, legerdsebben az OECD-hez kothetd.” (11) Ebben a kotetben a felsdokta-
tassal Osszefliggésben a mindségbiztositas €s a felsdoktatas teljesitményének a mérhetosége
kiemelt tényezéként szerepelt. (12) Erdemes felfigyelniink arra, hogy a kompetenciafejlesztés
igénye a felsdoktatas €s a gazdasag vilaga kozotti szorosabb egylittmiikodés igényében mu-
tatkozik meg, ugyanakkor a transzverzalis kompetenciak fogalmi és tipoldgiai kereteire még
nem fokuszalnak.
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Kozelebb visz minket a fogalom megértéséhez, amennyiben egy rovid id6 erejéig visszaté-
riink a kompetencia komplexitasahoz. Mind az oktataspolitikai, mind a tudomanyos meghata-
rozas a kompetencia strukturaltsagara hivta fel a figyelmet. A komplexitasnak egyszertibb és
Osszetettebb szintje egyarant megmutatkozott az elemzesekben. Az egyre nagyobb szamban
megalkotott kompetencialistakat és strukturakat figyelembe véve, érdemes felfigyelniink arra,
hogy a kompetenciak transzverzalis jellemzéje szinte minden interdiszciplinrdis tantervfej-
lesztéssel foglakozo6 publikacioban megtalalhatd. (13) (14) (15) (16) Ez azt jelenti, hogy van-
pet. A 2006 decemberében ajanlasként megjelent, az egész életen &t tartd tanulashoz sziiksé-
ges kulcskompetenciak eurdpai unids keretrendszerében a hatékony, 6nall6 tanulés; a szocia-
lis és allampolgari kompetencia; a kezdeményezoképesség ¢€s vallalkozoi kompetencia, vala-
mint az esztétikai tudatossag és kifejezéképesség kompetenciateriiletekre jellemz6. A tobbi
kulcskompetencia (anyanyelvi kommunikacio, idegen nyelvi kommunikacié, matematikai,
természettudomanyos, digitalis kompetencia) erdteljesen tantargyfiiggo teriiletek. (17) (18) A
2006. évi kulcskompetencia keretrendszer fellilvizsgalata a kompetenciédk transzverzalis tulaj-
donsagat megerdsitette. (19)

Nota bene a diszciplinaritas a hagyomanyos felsdoktatas egyik ,,bastyaja”. A tudomanyteriile-
tek fragmentaltsaga napjaink felsGoktatasi miikodésében is jol megfigyelhetd. Ezen a hagyo-
manyon a képzési struktlrak atalakitasa, a pedagogiai innovaciok némi valtozast eredményez-
tek, am az igazi attorés akkor kovetkezett be, amikor a felsdoktatas és a gazdasag vilaga er6-
teljesebben kozeledett egymashoz. Egyszeriibben fogalmazva az egyetemek nagyobb merték-
ben igyekeznek megfelelni a gazdasag igényeinek. A transzverzélis kompetencidk fogalmai
hatterének bemutatisa utan érdemes a tipoldgidjaval is foglalkozni. Idézzik fel Nagy Jozsef
kompetencia meghatarozasat. Megfigyelhetd, hogy a szerz6 a személyiség alaprendszerébol
struktdrakra bontotta le:

Nyelvi kulcskompetencia

Személyes kulcskompetenciak

Szocialis kulcskompetenciak

Kognitiv kulcskompetenciak

Nagy Jozsef részletesebb strukturajat 6sszevetve a korabban bemutatott felséoktatasi trendek-
kel és az EU kulcskompetencia keretrendszerével a transzverzalis kompetenciak alabbi tipo-
I6gidjat érdemes felvazolni:

Nyelvi kulcskompetencia (anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikacio)

Személyes kulcskompetenciak (rugalmassag, feladattudatossag, dontéshozatal, vallalkozas)
Szocialis kulcskompetencidk (szocialis kommunikacio, egyiittmiikodés, kapcsolatteremtés,
konfliktuskezelés, vitakultira)

Kognitiv kulcskompetenciak (tudasszerzés, komplex problémamegoldas, gondolkodas: logi-
kus, rendszerezd, kritikus, kreativ, reflektiv; tanulas: formalis, non-formalis, informalis; kér-
dezés; digitalis)

A személyiség alaprendszerével szoros 0sszefliggésben, kdzelebb visznek minket a transzver-
zalis kompetencidk fogalmanak megértéshez a World Economic Forum cikkei, kiilonds tekin-
tettel azok az irasok, amelyek a 4. Ipari Forradalom ,,képességigényével” foglalkoznak. Alex
Gray 2018 januérjdban megjelent cikkében arra hivja fel a figyelmet, hogy a munkaerdpiac
jelenlegi képességigényének tobb mint 35%-a 5 év mulva megvaltozik. Ennek érzékletes be-
mutatésara az alabbi 6sszehasonlit6 tblazatot mutatja be:
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1.tablazat A legfontosabb 10 képességterilet valtozasai

2020-ban

2015-ben

Komplex problémamegoldas

Komplex problémamegoldas

Kritikus gondolkodas

Masokkal vald koordinacié

Kreativitas

Emberek menedzselése

Emberek menedzselése

Kritikus gondolkodas

Masokkal valé koordinacié

Targyalas

Erzelmi intelligencia

Mindségellendrzés

Itél6képesség és Dontéshozatal

Szolgéltatas-orientaltsag

Szolgaltatas-orientaltsag

ftél6képesség és dontéshozatal

Targyalas

Aktiv hallgatas

Kognitiv rugalmassag

Kreativitas

Jol érzékelhetd, hogy 5 éven belill az 0j technologiak és a gyors valtozasok kezelésében a
kreativitas keriil az élre. Az érzelmi intelligencia er6sddése az emberi tényezok jelentdségére
hivja fel a figyelmet, mig a robotika és az érzelmi intelligencia kdvetkeztében példaul az aktiv
hallgatas és a mindség-ellendrzés szerepe csokken. (20) Feltételezésem szerint a munkaerdpi-
ac rohamos tempdban valtozo igényei a kordbban bemutatott trendekkel szoros dsszefiliggés-
ben a felsdoktatasra is jelentOs hatast gyakorolnak. A korabban jellemz6 diszciplinaritast az
inter- és transzdiszciplinaritas valtja fel. Ez a tervezeési, fejlesztési és értékelési folyamatokat
is alapvetéen megvaltoztatja. Tanulmanyom kovetkezd részében a tervezésre fokuszalok, a
transzverzalis kompetenciak tervezési lehetdségeit mutatom be.

A transzverzalis kompetenciak tervezési lehetdségei

A fels6oktatas tervezési kulturajara — tisztelet a kivételnek — alapvetéen a diszciplinaritas és
az ,.elefantcsonttorony effektus” jellemz6. Az eldbbire vonatkozdan lathattuk, hogy meghata-
rozé a tudoményterileti gondolkoddsmadd, ami nagy meértékben ellentétes azokkal a folyama-
tokkal, amelyek egyrészt a felsOoktatds nemzetkozi trendjeivel, masrészt a transzverzalis
kompetencidk személyiség alaprendszerével és piacorientalt megkdzelitésével hozhatok 6sz-
szefliggésbe. A tervezési kultira szempontjabol azonban az ,.elefantcsonttorony effektus” egy
fokkal még érdekesebb. Kétségtelen tény, hogy az oktatok egy jelentds része a képzési prog-
ramokat, a tematikakat elszigetelten, a legnagyobb magéanyban tervezi. Az oktatdi egytittmii-
kddeésre, a célok, a tantervi tartalom, a tanulasi-tanitasi médszerek és a kdvetelmények dssze-
hangolasara nincs lehet6ség. A transzverzalis kompetenciak fejlesztése szempontjabol még
nagyobb probléma, hogy a hallgatdkkal sincs egyeztetés, példaul a célok és elvarasok tekinte-
tében. A munka vilagéban jol bevalt igény- és sziikséglet-elemzés nem elézi meg a tervezést,
igy az feliilrél-lefelé (top-down) zudul a hallgatokra. Az egyeztetések teljes hidnyat néha egy-
egy oktatoi kezdeményezés tori meg. nevezetesen az azonos targyat oktatok mar a tervezés
fazisaban elkezdenek egyiittmiikddni. Egyeztetik a céljaikat és a kovetelményrendszert, meg-
beszélik a tartalmat, a szakirodalmat. Ez a folyamat, bar kétségkiviil iidvozlendo, a transzver-
zalis kompetencidk fejlesztését még nem helyezi az elétérbe. Alapvetden tartalomalapt terve-
zési kultarardl van, a bemeneti €s a kimeneti tényezoknek van jelentds szerepiik. A személyi-
ség fejlesztése és a munkaerdpiaci igényeknek valo megfelelés nem szerepe a tervezés szem-
pontjai kozott. A tervezési kritériumok alapvetden az oktatd személyes tapasztalataira, rutin-
szerti megoldasaira és nem utolsdsorban a diszciplina tudomanyelméleti hatterére épiilnek. A
tervezés (lasd az expanzidra vonatkozo nemzetkozi trendeket) alapvetéen a mennyiség versus
mindség problematikajaval kiizd. A strukturalis szempontok fel sem meriilnek.
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A transzverzalis kompetencidk tervezése szempontjabol jelentds attorést eredményez, ameny-
nyiben a fenti sporadikus oktatoi egyeztetési torekvések tudatosabb formét déltenek. Az okta-
tok inter- és transzdszciplinaris tervezési és fejlesztési mithelyekbe szervezddnek, amelynek
mozgatdrugdja ebben az esetben nem a kimenet (példaul akkreditacid), hanem a személyiség-
fejlesztés vagy/és a munkaerdpiac elvarasainak megfelelés igénye. Nyilvanvalo, hogy ezek-
ben a tervezési €s fejlesztési mithelyekben kiilonb6z6 szakos oktatok tudatos egylittmitkddése
figyelhetd meg. Els6 megkdzelitésben a tantervi tartalom komplexitasa er0sodik, a hangstly a
folyamatok és az Osszefliggések megeértésén, a magasabb rendii gondolkodasi miiveletek fej-
lesztésén van. Masodik megkozelitésben azonban a tervezés fokuszaban a transzverzalis
kompetencidk fejlesztése keriil, amely a korabbi tartalomalapi megkozelitéseket alapjaiban
valtoztatja meg. A tervezés folyamataban az oktatdk kozott és a hallgatokkal is egyeztetett
célok és elvarasok, a tantervi tartalom, a kdvetelményrendszer és ezzel szoros 0sszefiiggésben
a tanulés-tanitas és az értékelés modszerei a transzverzélis kompetenciafejlesztést tamogatjak.
A Kkorabbi bemeneti és kimeneti tervezési hangsulyokat a fejlesztési folyamat valtja fel.
Mindkét megkozelités esetében érdemes megfigyelni, hogy egyrészt az oktatok és a hallgatok
egylittmiikodése erdsodik. A kollaborativ tervezési kultira hatasa egyrészt az egyének és a
csoportok transzverzalis kompetenciainak fejlodésében figyelhetd meg. Masrészt azonban a
szervezetre, a fels6oktatasi intézmény egészének a mitkodésére is pozitiv hatast gyakorol.
A transzverzalis kompetenciak tervezése strukturalis, hiszen a hangsuly az dsszefliggéseket, a
tantargykozi és a tudomanyteriileten ativelé kapcsokon van. Az inter- és transzdiciplinris
tantervi tervezés technikaira vonatkozdan szamos elemzeés, elméleti és gyakorlati munka all
rendelkezésiinkre. (13) (14) (15) (16) Abban minden szerz6 egyetért, hogy a strukturalis ter-
vezes lehetséges eszkozei a tantervi halok (curriculum web) és térképek(curriculum map).
Ezek valdjaban vizualis struktirak, amelyekben a korabban jelzett tantervi épitéelemek térbe-
lei egymashoz kapcsolodésa figyelhetd meg. hagyomanyos értelemben a térképek alapvetéen
nagyobb varosok és kisebb telepulések kozott az eligazodast segitik, a tdjékozddasban nydujta-
nak segitséget. A térképek tradicionalis funkcioja megfelelteheto a tantervi tervezés technika-
janak, hiszen a nagyobb varosokat (tantervi tartalom, fejlesztendé kompetenciateriiletek) és a
kisebb teleplilések (fejlesztési es értékelési modszerek) kdzotti eligazodast a tantervi térképek
és halok strukturalisan és nem hierarchikusan mutatjak be. A transzvezalis kompetenciak ter-
vezési lehetdségeit pragmatikusan végiggondolva az alabbi 1épéseket érdemes javasolni:
Inter- és transzdiszciplinaris tervezoé €s fejleszté miihelyek 1étrehozasa

e Célok és elvarasok oktatdi és hallgatoi egyeztetése
Igény- és szlikségletelemezés
A tantervi halok és térképek fejlesztése, bevezetése
A tantervi halok és térképek felulvizsgalata
A strukturalis tervezési folyamat értékelése

A transzverzalis kompetenciak tervezésének azonban (lasd korabban) a felsdoktatasi intéz-
mény mitkodésére is hatasa van. A korabbi hierarchikus szervezet megvaltozik, az oktatok és
a hallgatok egyltittmiikodése erdsodik. Az ismeretkdzld funkciot a kompetenciafejlesztés stra-
tégiaja valtja fel. Ezzel szoros Osszefliggéshen az egyetem nemzetkdzi kapcsolatrendszere
béviil, szorosabb egyiittmiikodés alakul ki a gazdasagi élet szerepldivel. Igy a strukturalis
valtozasok finanszirozasi elonyokkel is jarnak. A felsdoktatasi intézmény versenyképessége
javul, innovacids kapacitasa n6. Nem utolsosorban a pedagogiai kultira a tervezés, a fejlesz-
tés es az értékelés teriiletén is er6sodik.
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BEFEJEZES

Nyilvanvald, hogy a transzverzalis kompetenciak tervezése a felsdéoktatasban még gyermek-
cipében jar. A tétova lépések megtétele komoly batorsagot igényel a felsGoktatdsi intézmé-
nyen belul. Ugyanakkor érdemes végiggondolni, melyek azok a dilemmak és kérdések, ame-
lyek a fenti folyamatot jellemzik.
e Hogyan lehet az egyenstlyt megteremteni a személyiségfejlesztés és a munkaerdpiaci
igények kozott?
e Melyek azok az emberi tényezok, attitlidok, amelyek a transzverzalis kompetenciak
tervezésében jelentds szerepet jatszanak?
e Mennyire tudatos a tervezési és fejlesztési mithelyekben a tartalom- és kompetencia-
alapu tantervi tervezés?

Bar a tanulmany a fenti kérdésekre igyekezett valaszt adni, &m érzékelhetd, hogy a fels6okta-
tasi intézmények tekintetében a transzverzalis kompetenciak tervezése idéigényes, szisztema-
tikus folyamat. Ugyanakkor a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet gyors valtozésai ezt a fo-
lyamatot tdamogatjak.

Kdszonet
A szerz6 eziton fejezi ki a koszonetét Heidi Hayes Jacobsnak a Curriculum Mapping kurzu-
san tanultakért €s a gondolatébresztod beszélgetésekért.
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